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PORTES DU SOLEIL SUISSE SA
CONVOCATION

a ’Assemblée Générale ordinaire
statuant sur la gestion et les comptes de I'exercice 2024/2025

Mesdames et Messieurs, les actionnaires sont convoqués a l'assemblée générale ordinaire qui se tiendra le vendredi
21 novembre 2025 a 17h00, au Palladium a Champéry.

Ordre du jour :

1. Controle des présences
2. Nomination des scrutateurs

3. Approbation du procés-verbal de I’assemblée générale ordinaire du 15 novembre 2024
Proposition du Conseil d’administration :
» Approbation du proces-verbal

Rapport du Conseil d’administration et de la direction
Comptes de I’exercice 2024/2025

Rapport de I'organe de révision

N o wu k

Approbation de la gestion des comptes, dividende et décharge a I’administration
Propositions du Conseil d’administration :
> Approbation de la gestion des comptes de I'exercice 2024/2025
» Acceptation du versement d’un dividende brut de 3%, le solde du bénéfice net étant affecté aux réserves ou reporté a
compte nouveau
» Décharge aux membres du Conseil d’administration pour leur gestion.

8. Nominations statutaires :

a) Renouvellement du Conseil d’administration :

Propositions du Conseil d’administration :

» Approbation du renouvellement du mandat de M. Yannick Buttet

» Approbation du renouvellement du mandat de M. Gaspard Couchepin

b) Nomination de I'organe de révision :
Proposition du Conseil d’administration :
» Renouvellement du mandat de la Fiduciaire Fidag SA, @ Martigny en qualité d’organe de révision pour 'exercice 2025/2026

9. Divers

Les comptes annuels, le rapport de gestion et le rapport de I'organe de révision peuvent étre consultés des ce jour au bureau de
Portes du Soleil Suisse SA a Champéry moyennant rendez-vous préalable, conformément a la publication N° UP04-0000007478
du 21.10.2025 dans la FOSC.

IMPORTANT :

La carte d’admission a I'assemblée est annexée avec la convocation par mail. Elle est indispensable pour assister a I’lassemblée
et sera valide que si I’actionnaire justifie de son identité. Le bureau d’admission a I’entrée de la salle est ouvert des 16h00.
Val-d’llliez, le 13 octobre 2025

Enrique Caballero Gérard Parvex
Président du Conseil d’administration Secrétaire du Conseil d’administration
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I Mot du Président

Cheres et Chers actionnaires de Portes du Soleil Suisse SA, Cheres collaboratrices et Chers collaborateurs,

C'est avec beaucoup d’enthousiasme que je constate que notre société a réalisé, au cours de ce dernier exercice
comptable, plusieurs meilleures performances historiques sur ses principaux indicateurs financiers. En effet, si notre
chiffre d’affaires a dépassé pour la premiere fois les 25 millions de francs, c’est surtout I'importance de notre EBITDA
qui me réjouit particulierement, puisqu’avec 8,7 millions de francs, il est le reflet d’'une parfaite maitrise de nos charges
d’exploitation.

Ce résultat, s’il est évidemment di a certains choix stratégiques pertinents, est surtout le fruit de I'engagement
remarquable de notre direction et de nos équipes opérationnelles, tant sur le terrain que derriére les bureaux de notre
société, comme au service direct de nos hotes | Leur dévouement et leur professionnalisme ont été déterminants pour
atteindre ces résultats. Et si les colts sont maitrisés, ce n’est certainement pas au détriment de notre clientéle ni de la
qualité de nos prestations, puisque nos préventes ne cessent d’augmenter, avec des taux de fidélisation de plus de
95% de reconduction des forfaits saisons en vente privée et plus de 800 nouveaux clients saisons dans la vente flash !
Certes, il est important de noter que notre performance exceptionnelle a été favorisée par une météo tres ensoleillée,
entremélée d’'épisodes neigeux et de nuits froides, aux moments clés de la saison.

Cependant, si I'analyse stratégique approfondie entamée aprés notre fusion continue a porter ses fruits, puisque les
investissements que nous avons consentis répondent parfaitement aux hypothéses que nous avions formulées, il est
indispensable que nous maintenions le cap de notre feuille de route. Nous devons achever la sécurisation de notre
domaine en matiére d’infrastructures d’enneigement mécanique et poursuivre notre restructuration. Cette derniéere
s’effectue par le démantélement d’installations redondantes et/ou vieillissantes d’une part et par la réalisation de
nouvelles remontées mécaniques rapides, confortables, autonomes, rentables en termes de répartition et exploitables
en format 4 saisons pour répondre aux défis climatiques ! Aussi, si les liquidités dégagées lors de ces deux derniers
exercices comptables sont réjouissantes, ce rythme ne sera toutefois pas suffisant pour réaliser I'ensemble de I'ceuvre
dans les ambitieux délais que nous nous sommes fixés. C'est pourquoi, outre la consolidation permanente de ses
raisonnements stratégiques, le Conseil d’administration s’efforce parallelement a imaginer, explorer et négocier des
alternatives de financement qui peuvent aboutir a des coopérations ou des partenariats de grande envergure. Mais
guelles que soient les formules envisagées, elles ne visent qu’un seul et méme objectif : réaliser I'intégralité de la
stratégie dans les délais fixés afin d’assurer sur le long terme la pérennité de I'économie touristique de notre région,
en totale adéquation avec tous les signataires de la Vision 2050 de Région Dents du Midi SA.

Au nom du Conseil d’administration, j'adresse aux actionnaires nos remerciements face a la confiance témoignée et a
nos collaboratrices et collaborateurs notre gratitude pour leur engagement quotidien au sein de Portes du Soleil Suisse
SA.

Enrique Caballero

Président du Conseil d’administration
Portes du Soleil Suisse SA
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Il. Investissements 2025

TSD Mossettes :

Cet été 2025, nous avons changé la partie électrique du télésiege qui est d’origine, c’est-a-dire de 1994. Cet
investissement se monte a 1.1 Mio et a été attribué a I'entreprise Sisag. Ce travail est relativement conséquent, ce qui
explique la fermeture anticipée du TSD Mossettes au 24 ao(t 2025 afin d’étre slr de pouvoir ouvrir aux premieres
neiges.

Ponts du Grand-Paradis :
Les intempéries de 'automne 2024 ont lourdement fragilisé la stabilité de 3 ponts servant notre exploitation.

- Le pont de la piste Ripaille/Grand-Paradis situé au-dessus de la centrale électrique a été reconstruit juste avant
I"ouverture de la saison 24-25 pour un montant de CHF 176'000.-.

- Le pont de Planafrache a été consolidé au mois de juillet 2025.

- Le pont du parking va étre consolidé cet automne 2025.

M. Exploitation

Saison d’été 2024

Au-dela du fait que le secteur de la Foilleuse n’a pas ouvert I'été 2023 pour permettre les travaux de la nouvelle
télécabine, les passages durant I'été 2024 sont globalement en baisse de 19 % par rapport a I'année de référence 2022
alors que notre chiffre d’affaires est en hausse de 19 % par rapport a cette méme année de référence. Cela s’explique
par les changements opérés sur le produit MultiPass : le téléphérique de Champéry et la télécabine de Morgins n’y
sont plus inclus. Précédemment, le MultiPass nous rémunérait environ CHF 2.- le passage. Aprés ces modifications, les
passages des clients pendulaires nous sont rémunérés environ CHF 15.- et CHF 4.- pour les propriétaires de résidence
secondaire.
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Saison d’hiver 2024-2025

La météo a été particulierement favorable pour notre activité, avec des weekends et vacances sous le soleil et des
températures agréables. Notre enneigement technique a compensé le manque de neige naturelle et les bons résultats
financiers sont la. Lorsque les conditions sont propices a la pratique du ski, notre clientele répond présente.

D’une maniére générale, dans les stations de moyenne altitude, I'activité d’avril baisse inéluctablement et I'activité de
mars se transfere en janvier. Depuis quelques années, nous ne subissons plus le « trou de janvier ».

Pour illustrer les difficultés économiques de fin de saison, quel que soit I'enneigement et la date de Paques,
Champoussin - Morgins, Super-Chatel, le Linga, Morzine et Les Gets fermeront la premiere semaine d’avril
(06.04.2026). Champéry - Les Crosets fermeront le 12.04.2026, tandis que Pleine-Dranse et Avoriaz fermeront le
19.04.2026. Malgré un enneigement suffisant, le ski d’avril n’attire plus nos clients.

Chiffre d’affaires des préventes des forfaits saison :

Année 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Chiffre

d'affaires 3'124'839(2'971'448 | 3'144'238 | 3'175'896 | 3'236'469 | 3'795'796 | 4'292'750 | 4'690'933 | 4'752'642 | 4'888'263

Notre prévente de forfaits saison se porte bien. Au 12 avril 2025, la prévente pour la saison 2025-2026 était en hausse
de 14% par rapport a 2024.

Si notre prévente se porte bien, c’est en partie grace a l'intégration des échanges de journées avec les 4 Vallées, Aletsch
Arena, la station franco-italienne de La Thuile - La Rosiére I'année passée, et cette année, des échanges de 3 jours avec
Grindelwald - Wengen, Miirren - Schilthorn, Engelberg - Titlis et Adelboden - Lenk.
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V. Comptes

V. Conclusion

Le Conseil d’administration et la direction remercient sincerement I'ensemble de notre personnel pour son
engagement et sa fidélité ainsi que nos actionnaires pour leur confiance.

Champéry, le 27 octobre 2025 Le Conseil d’administration
La Direction
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Evolution des passages par installation secteur Champéry - Les Crosets

Evolution des passages par installation secteur Champoussin - Morgins
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PORTES DU SOLEIL SUISSE SA

Société anonyme au capital de Fr. 6'375'000.- divisé en 1'275'000 actions nominatives de Fr. 5.-
avec restriction de transmissibilité selon statuts.

ORGANES DE LA SOCIETE

a) Conseil d’administration f) Com. relations politiques et institutions
M. CABALLERO Enrique, M. BUTTET Yannick,
Président délégué du Conseil d’administration
M. DEFAGO Luc, M. CABALLERO Enrique
Vice-Président M.PARVEX Gérard
M.PARVEX Gérard, M.BERGERO Pascal
Secrétaire
M. BUTTET Yannick g) Com. affaires juridiques, organisation et gestion RH,
M. COUCHEPIN Gaspard qualité
M. CORNUT Thierry M. COUCHEPIN Gaspard,
M. GALLETTI Henri-Pierre délégué du Conseil d’administration
M. BUTTET Yannick
b) Directoire M. PARVEX Gérard
M.CABALLERO Enrique,
délégué du Conseil d’administration h) Exploitation

M. DEFAGO Luc
M. BERGERO Pascal

c¢) Commission exploitation et pistes
M.DEFAGO Luc,
délégué du Conseil d’administration
M. BERGERO Pascal

d) Commission marketing

M. GALLETTI Henri-Pierre,

délégué du Conseil d’administration

M. BERGERO Pascal

e) Commission des finances
M. CORNUT Thierry,
délégué du Conseil d’administration
M. CABALLERO Enrique
M. PARVEX Gérard
M. BERGERO Pascal

M. BERGERO Pascal,
directeur général

M. FRAZIER Charles-Henri,
directeur d’exploitation

Organe de révision
Fiduciaire Fidag SA
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